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РІЧНИЙ ЗВІТ 2025

ВСТУП

ВСТУП
Для Кримського Центру 2025 рік став часом глибокої
інституційної трансформації та переходу на новий рівень
управлінської зрілості. Виклики сьогодення спонукали до
пошуку більшої ефективності та зміцнення внутрішньої
стійкості організації.

Незмінним орієнтиром усіх цих перетворень залишається
підтримка громадян, які постраждали від окупації, та системна
робота заради деокупації і майбутньої реінтеграції Криму. Саме
відповідальність перед спільнотою вимагає постійно
вдосконалювати експертність, впроваджувати прозорі
стандарти та посилювати публічний голос.

Цей звіт — не лише підсумки діяльності, а відображення шляху
якісного оновлення команди. Це фіксація важливого етапу, який
закладає міцний фундамент для майбутніх масштабних рішень
та нових ініціатив організації.
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ІНСТИТУЦІЙНИЙ РОЗВИТОК

У 2025 році Кримський Центр пройшов етап глибокої
інституційної трансформації. Розуміючи виклики часу та
прагнучи до максимальної ефективності у своїй діяльності, ми
переглянули не лише стратегічні орієнтири, але й саму
філософію управління організацією. Ці зміни стали логічним
кроком у нашому розвитку та спрямовані на підвищення довіри
з боку партнерів, донорів та суспільства загалом.

В основі нашої оновленої діяльності лежить розширена та
концептуально нова мета, яка відображає наші пріоритети на
найближчі роки.

«Наша мета полягає у формуванні та
реалізації політик і практик з метою
звільнення та реінтеграції Криму».
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Запровадження Наглядової ради: курс на
прозорість та підзвітність
Для досягнення цієї амбітної мети ми усвідомили необхідність
переходу до більш зрілої, прозорої та експертно-орієнтованої
моделі управління. Відповіддю на цей запит стало
запровадження принципово нового для нашої організації
інституту — Наглядової ради.

Наглядова рада діє як консультативний та контролюючий орган.
Її головна місія — забезпечення бездоганної прозорості, суворої
підзвітності та найвищих стандартів стратегічного управління
ресурсами організації. Для гарантування незалежності та
об'єктивності, Наглядова рада є підзвітною виключно Загальним
зборам Організації.

Цей крок закріплює на інституційному рівні механізми
стримувань і противаг, що є ключовою вимогою сучасного
неурядового сектору. Ми розглядаємо Наглядову раду як
інструмент підвищення ефективності наших програм та
зміцнення довіри до організації.

Розвиток компетенцій команди

У 2025 році Громадська організація «Кримський Центр»
приділила значну увагу професійному розвитку свого
персоналу. Наявність ґрунтовних навчальних програм є
стратегічним пріоритетом, адже безперервна освіта
безпосередньо сприяє посиленню інституційної спроможності
організації та підвищенню кваліфікації нашої команди.
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Особливе значення ці освітні ініціативи мають для розвитку
нашої інформаційної агенції «Голос Криму». Систематичне
навчання дозволяє медіа-команді генерувати якісніший
контент та більш ефективно висвітлювати правозахисну
тематику і поточну ситуацію на півострові. Протягом звітного
року наша команда успішно пройшла два масштабні навчальні
курси за незмінної підтримки наших партнерів та донорів.

Інтеграція інструментів штучного інтелекту 
в операційну діяльність

За підтримки Європейського Союзу та Фонду Східна Європа, у
межах проєкту «Фенікс: Сила спільнот», успішно
реалізовується проєкт «Підвищення інституційної
спроможності Кримського центру». У межах цієї ініціативи
наша команда пройшла інтенсивний чотириденний тренінг із
практичного використання штучного інтелекту (ШІ) та
продовжує проведення індивідуальних коснультацій з членами
команди щодо інтеграції інструментів штучного інтелекту в
щоденну роботу.

Навчання проводив Денис Замрій — експерт з питань ШІ та
викладач вищої категорії Інституту підвищення кваліфікації
працівників телебачення, радіо і преси. Програма охопила
чотири ключові сфери застосування новітніх технологій:

написання та професійна корекція текстів;
створення візуального контенту;
генерація відеоконтенту;
автоматизоване створення вебсайтів.

Завдяки цьому курсу команда опанувала передові цифрові
інструменти, що значно оптимізувало внутрішні процеси та
заклало фундамент для підвищення загальної продуктивності
роботи організації.
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Розвиток медіапотенціалу: Масштабування
YouTube-каналу «Голос Криму»
У грудні з метою посилення своїх медійних платформ команда
пройшла спеціалізоване навчання з розвитку YouTube-каналу
інформаційної агенції «Голос Криму». Ця тренінгова програма
стала можливою за підтримки European Centre for Press & Media
Freedom (ECPMF) у межах проєкту «Voices of Ukraine».

До проведення лекцій та практичних занять були залучені
провідні експерти комунікаційної агенції linza agency. Навчання
було структуроване за трьома фундаментальними напрямами:

Аудит поточної ніші та розробка довгострокової стратегії
розвитку YouTube-каналу;
Підбір успішних концепцій та ефективна «упаковка»
відеоматеріалів;
Основи сценарної майстерності для створення відеороликів.
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Олена Павловська
Юридична експертка

https://www.youtube.com/@VoiceCrimea/videos
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Владислав Селезньов
Військовий оглядач
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Розширення команди

Головна цінність та ключова рушійна сила діяльності  
Кримського Центру — це люди. У 2025 році, реагуючи на нові
стратегічні виклики, ми здійснили важливий крок до
подальшого інституційного зміцнення організації шляхом
цілеспрямованого посилення нашої команди.

Юлія Динда
Проєктна менеджерка

Єлизавета Єфрємова
Проєктна асистентка

Поліна Костіна
Оглядачка міжнародних новин

Олександр Левченко
Експерт з питань 

зовнішньої політики

Олена Павловська
Юридична експертка



Розуміючи критичну важливість ефективної комунікації для
досягнення статутних цілей та взаємодії з партнерами, у 2025
році ми здійснили важливий крок до системного посилення
нашого інформаційного впливу.

25 листопада 2025 року команда провела стратегічну сесію,
присвячену оновленню публічного позиціонування організації
та створенню нового брендингу. Цей захід відбувся в межах
проєкту «Підвищення інституційної спроможності "Кримського
центру ділового та культурного співробітництва "Український
Дім"», який реалізується у межах ініціативи «Фенікс: Сила
спільнот», що виконується Фондом Східна Європа за підтримки
Європейського Союзу.

Під час сесії ми розробили комплексне стратегічне бачення
нашої комунікації. Команда чітко визначила ключові елементи
публічного образу організації, розставила ціннісні акценти та
сформувала концептуальне бачення нової візуальної
айдентики. Ця ґрунтовна робота дозволила нам максимально
синхронізувати комунікаційні інструменти з нашою глобальною
місією та стратегічними завданнями. 
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Формування нового публічного позиціонування
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«Для нас ця стратегічна сесія
є не просто черговим етапом
проєкту, а важливим кроком
у формуванні нового
публічного голосу нашої
організації. 
Ми розвиваємося, зростаємо
та вдосконалюємо наші
інструменти, щоб залишатися
надійним джерелом правди
про Крим, підтримувати
кримську спільноту й
ефективно представляти її
інтереси. Новий брендинг
допоможе нам ще чіткіше та
сильніше транслювати нашу
позицію й місію»

11

— Сергій Ковальський, 
Голова правління Кримського Центру
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У 2025 році організація продовжила активно залучати грантову
підтримку для розвитку медійної діяльності, проведення
досліджень та посилення інституційної спроможності. Загалом
протягом року було реалізовано 5 проєктів та програм
підтримки, а також розпочато 1 інституційний проєкт, реалізація
якого продовжується у 2026 році. Отримана підтримка
дозволила зміцнити технічну стійкість редакції, підтримати
підготовку журналістських матеріалів, реалізувати аналітичні
дослідження щодо окупованого Криму та посилити
організаційний розвиток. Наша організація була підтримана
наступними партнерами:

Internews-Україна (за підтримки Швеції)

Проєкт був спрямований на посилення спроможності
незалежних медіа та підтримку журналістської діяльності.
Завдяки отриманій підтримці редакція змогла продовжити
підготовку інформаційних та аналітичних матеріалів,
присвячених ситуації в окупованому Криму, а також розвивати
власні медійні ресурси.

Fondation Hirondelle та Інститут регіональної преси та
інформації

У межах цієї програми організація отримала підтримку для
створення журналістських матеріалів та професійного розвитку
журналістів. Програма передбачала фінансування роботи над
матеріалами, а також консультації та редакторську підтримку
для підвищення їх якості.



РІЧНИЙ ЗВІТ 2025

РЕАЛІЗОВАНІ ПРОЄКТИ У 2025 РОЦІ

14

Міжнародний фонд «Відродження»

За підтримки фонду було реалізовано проєкт «Право на освіту
у контексті окупованого Криму». У межах проєкту підготовлено
аналітичне дослідження про системне знищення україномовної
освіти на окупованому півострові, проведено моніторинг
діяльності окупаційних органів у сфері освіти та організовано
публічну презентацію результатів дослідження за участі
представників державних органів, експертів і громадських
організацій.

Партнером у реалізації проєкту виступила Прокуратура АР
Крим та м. Севастополь, яка у взаємодії з СБУ та
представниками громадянського суспільства здійснювала
заходи зі встановлення осіб, причетних до незаконних дій у
сфері освіти на окупованій території.

Результати дослідження:

Задокументовано структуру та функціонування окупаційної
«освітньої вертикалі» в Криму
Виявлено системні практики, що застосовуються з 2014 року: 
Зібрано доказову базу щодо колабораційної діяльності у
сфері освіти
Підготовлено та направлено до Головного управління СБУ в
АР Крим 17 заяв про вчинення кримінальних правопорушень
Задокументовано 25 осіб, щодо яких зафіксовані
правопорушення та по яких підготовлено матеріали для
реагування правоохоронних органів
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Читати дослідження

https://www.voicecrimea.com.ua/wp-content/uploads/2025/Dosldzhenna_ukr_versa.pdf
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У межах міжнародної стипендійної програми Voices of Ukraine
журналісти організації отримали підтримку для продовження
своєї професійної діяльності та підготовки матеріалів про
ситуацію в Україні, зокрема щодо окупованих територій.
Програма спрямована на підтримку незалежних українських
журналістів і розвиток якісної журналістики в умовах війни.

Фонд Східна Європа

У 2025 році організація розпочала інституційний проєкт
розвитку, спрямований на посилення внутрішньої
спроможності. У межах проєкту здійснюється розробка
брендингу організації, а також навчання команди використанню
інструментів штучного інтелекту для створення контенту та
підвищення ефективності роботи. Реалізація проєкту триває у
2026 році.

Voices of Ukraine
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Співпраця з Таврійським
національним
університетом
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Минулого року «Кримський Центр» продовжував активну
співпрацю з Таврійським національним університетом імені В.І.
Вернадського — єдиним релокованим вищим навчальним
закладом з окупованого Криму.

Наші представники Сергій Ковальський та Андрій Щекун у
складі команди експертів Центру реінтеграції та розвитку
Криму ТНУ брали участь в експертних засіданнях з питань
виконання Плану заходів Стратегії розвитку університету.
Загалом відбулося два таких засідання, в рамках яких тривала
спільна робота в гуманітарній сфері.

16 грудня 2025 року Кримський Центр долучився до ІX Конгресу
сходознавців, організованого на базі ТНУ імені В.І.
Вернадського. У форумі обговорювалися, зокрема, питання
гуманітарної безпеки Сходу та Криму — тематика, що
залишається в центрі уваги нашої організації.

Окремим важливим напрямом партнерства є навчальна
практика студентів університету на базі онлайн-медіа «Голос
Криму». Цього року таку можливість отримали 10 студентів ТНУ.
Співпраця в цьому форматі триває вже четвертий рік поспіль і
відбувається двічі на рік — навесні та восени.

СПІВПРАЦЯ З ТАВРІЙСЬКИМ НАЦІОНАЛЬНИМ УНІВЕРСИТЕТОМ

18
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У 2025 році Кримський Центр продовжував активну співпрацю з
Крайовою Радою Українців Криму (КРУК). Наші представники
долучалися до ключових спільних ініціатив, спрямованих на
збереження історичної пам’яті та вшанування видатних
кримських українців.

Зокрема, наприкінці серпня активісти організації взяли участь у
заходах із вшанування пам’яті Павла Горянського та загиблих
воїнів із Криму. У межах цієї роботи ми спільно розпочали
планування меморіальних кроків до 150-ї річниці від дня
народження діяча. Крім того, було підготовлено офіційне
звернення до Верховної Ради України щодо включення
важливих дат з історії Українського Криму до календаря
пам’ятних дат на 2026 рік.

https://voicecrimea.com.ua/uk/news/post/a5ddb9f6-71c0-4700-866b-4f46efa53fa5/
https://voicecrimea.com.ua/uk/news/post/a5ddb9f6-71c0-4700-866b-4f46efa53fa5/
https://voicecrimea.com.ua/uk/news/post/10ea065b-fdf2-4685-a075-297c97590dfc/?tab=last_news
https://voicecrimea.com.ua/uk/news/post/10ea065b-fdf2-4685-a075-297c97590dfc/?tab=last_news
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У жовтні наші представники у складі КРУК також долучилися до
публічного вшанування пам'яті полковника армії УНР та
визволителя Криму Петра Болбачана — захід відбувся за
організації Українського інституту національної пам’яті.

Окремим вагомим напрямом нашого партнерства залишається
адвокація. Завдяки спільним зусиллям громадянського
суспільства минулого року вдалося досягти важливих
результатів із меморіалізації новітніх героїв: Геннадію
Афанасьєву (позивний «Тор») було посмертно присвоєно
звання Героя України, а одному зі столичних скверів надано ім'я
учасника кримського спротиву та добровольця ЗСУ Святослава
Алексапольського (позивний «Свят»).
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Історії успіху



У 2025 році Кримський Центр значно посилив свій вплив на
формування державної політики, виступаючи потужним
експертним голосом на найвищих рівнях. Наші представники не
просто долучалися до робочих процесів, а стали
безпосередніми координаторами та рушіями важливих змін.

Одним із ключових досягнень року стала наша участь в
організації IV Міжнародного форуму Експертної мережі
Міжнародної Кримської платформи. Протягом усього року
менеджер стратегічних комунікацій організації Андрій Щекун
успішно координував роботу групи «Гуманітарна політика»,
об'єднавши зусилля понад 30 провідних експертів для
напрацювання дієвих рішень щодо деокупації.

Вагомим результатом нашої адвокаційної роботи стало
просування захисту прав вірян Православної Церкви України в
окупації. Ми ініціювали та супроводжували експертне
обговорення юридичного процесу передачі Катедрального
собору святих рівноапостольних князя Володимира та княгині
Ольги у Сімферополі в безоплатне користування Кримській
єпархії, вимагаючи виконання відповідної постанови Кабінету
Міністрів України.

РІЧНИЙ ЗВІТ 2025

ІСТОРІЇ УСПІХУ

23

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1213-2022-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1213-2022-%D0%BF#Text
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Ми також закріпили свою роль в архітектурі реінтеграційної
політики завдяки системній роботі голови організації Сергія
Ковальського в експертній раді при Представництві Президента
в АР Крим. Це дозволило безпосередньо інтегрувати наші
пропозиції в державний порядок денний — від захисту прав
етнічних українців та ВПО до питання відзначення кримців-
ветеранів російсько-української війни.

Крім того, організація продовжила успішно лобіювати критично
важливі законодавчі зміни. Завдяки нашому послідовному тиску
ще з 2022 року, профільний комітет підтримав законопроєкт
щодо особливостей відновлення публічної влади в Криму
(№11064). У 2025 році ми не лише втримали це питання у фокусі
уваги держави, а й продовжили активну роботу для того, щоб
цей документ був винесений на остаточне голосування
Парламенту.

https://www.voicecrimea.com.ua/uk/news/post/965db18b-ef70-4c28-8576-7f369e85acb7/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/news/post/965db18b-ef70-4c28-8576-7f369e85acb7/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/news/post/965db18b-ef70-4c28-8576-7f369e85acb7/
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У 2025 році інформаційна агенція «Голос Криму» утвердилася
як експертне медіа, що спеціалізується на темі окупованого
Криму. Онлайн-медіа послідовно поєднує журналістику,
аналітику та дослідницький підхід, формуючи системний архів
матеріалів про злочини окупації.

Ключовою особливістю медіа є не лише інформування
аудиторії, а глибоке пояснення процесів, пов’язаних з окупацією
— від демографічних змін до культурної політики та
геополітичного контексту.

https://voicecrimea.com.ua/uk/


Протягом 2025 року медіа-проєкт Кримського Центру
інформаційна агенція «Голос Криму» демонструє чітко
сформовану редакційну стратегію, яка включає:
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фокус на окупованому Криму як складовій російсько-
української війни

поєднання аналітичних матеріалів, історичних
досліджень і журналістських розслідувань

системний підхід до висвітлення тем

розвиток якості контенту та підвищення
професійного рівня журналістів
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РФ системно інтегрує Крим у
власний політичний та
економічний простір та
використовує комбінацію
пропаганди, репресій, і
економічного перерозподілу;
націоналізація — інструмент
експропріації української
власності. 

Унікальність матеріалів на цю
тематику полягає в тому, що
вони пояснюють механіку
окупації, а не лише її
наслідки.

Ключові тематичні напрямки

Окупаційна політика 
РФ у Криму

Розкриваючи цю тему,
журналісти видання
фіксують, що в окупованому
Криму відбувається системна
штучна зміна
демографічного складу
через переселення громадян
РФ та витіснення
проукраїнського населення. 

Напрям є одним із
найсильніших для медіа —
глибока, системна тема, яку
наші журналісти аналізують в
деталях.

Демографічні та соціальні
трансформації

https://voicecrimea.com.ua/uk/article/post/a4101ae6-30fe-4ba7-8b61-3c2ee2812fbb/
https://voicecrimea.com.ua/uk/article/post/fdab0a27-8fe1-4021-a8e7-cf26f2eb1da9/


У матеріалах висвітлюється свідома політика країни-агресора
щодо знищення української ідентичності на окупованих нею
територіях, русифікація освіти, дискримінація української мови
та всього українського; стирання історичної пам’яті. 

Матеріали інформаційної агенції «Голос Криму» на тему
культурної політики та ідентичності унікальні поєднанням
журналістики та академічного дослідження.
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Культурна політика та ідентичність

https://voicecrimea.com.ua/uk/article/post/2f0974d1-08e3-4d00-be50-0ef60f641ca8/
https://voicecrimea.com.ua/uk/article/post/537df445-dddf-4623-b197-853a4fd8fee7/
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Даний напрямок був започаткований у 2024 році і у 2025 році
його розвиток продовжився. Розділ блогів на сайті Голос Криму
у 2025 році став одним із ключових майданчиків для експертної
думки та оперативної аналітики. Він має чітко виражений
експертний характер, де домінують автори з практичним
досвідом — дипломати, військові та історики. 

Тематика блогів є широкою: від війни та міжнародної політики
до питань культури, історичної пам’яті та інформаційної війни.
Блоги виконують функцію інтелектуальної протидії російській
пропаганді. 

Авторські колонки – блоги

https://voicecrimea.com.ua/uk/blog/
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Розвиток YouTube-каналу

Зберігаючи свою ключову місію — протидію пропаганді РФ та
створення сенсів навколо українського Криму, ми суттєво
розширили наші змістовні горизонти. До традиційної кримської
тематики додалися глибокі розбори міжнародної політики та
глобальної безпеки. Змінився і стиль подачі: ми відійшли від  
академічного підходу на користь більш динамічних та сучасних
форматів.

Завдяки впровадженню чіткої контент-стратегії канал
структурував своє мовлення. Тепер він поєднує оперативну
аналітику військової ситуації, широкі геополітичні дискусії та
потужний блок експертних блогів, які ведуть, зокрема,
дипломат Олександр Левченко та військовий оглядач
Владислав Селезньов. Завдяки цим змінам сьогодні канал
впевнено перебуває у фазі активного росту, формуючи нову
аудиторію та посилюючи інформаційний голос організації.

https://www.youtube.com/watch?v=d9Vx_RUW9ho
https://www.youtube.com/watch?v=CYIyEotK3Vc
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Визначні матеріали

Дослідження про українську
мову в освіті

Провідники злочинної політики
окупаційного режиму в освіті на

ТОТ АР Крим: «заступники
міністра освіти»

Викриття економічних
методів окупації

«Велика крадіжка» під виглядом
націоналізації - як на окупованих
територіях Росія грабує місцевих

Культурно-історичний
аналіз

Голодомор як геноцид: чому
окупанти в Криму воюють з

пам'яттю про Голодомор

Глибокий аналіз
демографічної інженерії

Велике переселення - як
окупанти змінюють населення на

окупованих територіях

https://www.voicecrimea.com.ua/uk/analytics/post/15ef426c-1425-4a4f-b97f-d7f754227f83/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/analytics/post/15ef426c-1425-4a4f-b97f-d7f754227f83/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/analytics/post/15ef426c-1425-4a4f-b97f-d7f754227f83/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/analytics/post/15ef426c-1425-4a4f-b97f-d7f754227f83/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/analytics/post/15ef426c-1425-4a4f-b97f-d7f754227f83/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/article/post/bff75ae9-8d4f-4757-a7ce-cb39c0f81bd9/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/article/post/bff75ae9-8d4f-4757-a7ce-cb39c0f81bd9/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/article/post/bff75ae9-8d4f-4757-a7ce-cb39c0f81bd9/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/article/post/bff75ae9-8d4f-4757-a7ce-cb39c0f81bd9/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/article/post/d72d7f24-fc18-4f18-938b-6c31a3286ba2/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/article/post/d72d7f24-fc18-4f18-938b-6c31a3286ba2/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/article/post/d72d7f24-fc18-4f18-938b-6c31a3286ba2/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/article/post/d72d7f24-fc18-4f18-938b-6c31a3286ba2/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/article/post/2a77f273-ab11-44af-aead-965c95466368/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/article/post/2a77f273-ab11-44af-aead-965c95466368/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/article/post/2a77f273-ab11-44af-aead-965c95466368/
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/article/post/2a77f273-ab11-44af-aead-965c95466368/


РІЧНИЙ ЗВІТ 2025

ДОСЯГНЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЇ АГЕНЦІЇ «ГОЛОС КРИМУ»

33

Досягнення 
інформаційної агенції
«Голос Криму» 
у 2025 році
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Авторські колонки – блоги

формування системного підходу до висвітлення теми
окупації Криму

розвиток глибоких тематичних напрямків

посилення експертної складової контенту

створення платформи для професійної аналітики та
дискусії

У 2025 році «Голос Криму» продемонстрував якісний розвиток
як аналітичного медіа з чіткою спеціалізацією

«Голос Криму» у європейській когорті журналістики
рішень (SoJo Europe)

У 2025 році «Голос Криму» була відібрана до міжнародної
програми SoJo Europe, яка об’єднує редакції з різних країн
Європи для розвитку журналістики рішень (solutions
journalism).

Програма спрямована на підтримку медіа, що не лише
висвітлюють проблеми, але й досліджують можливі шляхи їх
подолання, формуючи конструктивну публічну дискусію та
сприяючи пошуку практичних рішень для суспільства.

«Голос Криму» став частиною другої (фінальної) когорти
програми разом із провідними незалежними редакціями з
Чорногорії, Албанії, Чехії, Румунії, Німеччини та Нідерландів.
Загалом до програми увійшли 18 медіаорганізацій з різних країн
Європи, що працюють у сфері розслідувальної, аналітичної та
конструктивної журналістики.

https://www.journalismfund.eu/news/announcing-final-cohort-sojo-europe-grants
https://www.journalismfund.eu/news/announcing-final-cohort-sojo-europe-grants
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У 2025 році головна
редакторка
інформаційної агенції
«Голос Криму»
Людмила Щекун була
нагороджена грамотою
Національної ради
України з питань
телебачення і
радіомовлення за
вагомий внесок у
розвиток україномовних
друкованих та онлайн-
медіа кримської
тематики.

У 2025 році ряд інформаційних та аналітичних статей про стан
української мови в ТОТ АР Крим та м. Севастополь, що були
опубліковані на сайті Інформаційної агенції «Голос Криму»,
ввійшли до електронного бюлетеню Уповноваженого із захисту
державної мови «Все про мову. Важливе за тиждень».
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Авторські колонки – блоги
У 2025 році інформаційна агенція «Голос Криму» з'явилася на
Мапі рекомендованих медіа від «Інституту Масової Інформації»
(ІМІ) та «Детектор Медіа» (ДМ). 

За допомогою Мапи українське суспільство може отримати
достовірну і актуальну інформацію про події в Україні загалом і
в Автономній Республіці Крим та місті Севастополі зокрема. 

Критерії, за якими експерти ІМІ та ДМ оцінювали онлайн-
видання, радіо і телеканали, включали наступні:

прозорість

дотримання професійних стандартів

дотримання професійної етики
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Наразі Мапа охоплює 193 онлайн-медіа. Ми пишаємося тим, що
наш медіа-проєкт «Голос Криму» неухильно дотримується
журналістських стандартів і має широку підтримку наших
читачів.

Ознайомитися з мапою

https://map.detector.media/?fbclid=IwY2xjawRoFyBleHRuA2FlbQIxMABicmlkETF3enJIQWpMQjBlVWhvQXJSc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHpF3lI2LGyi0YZicLQvpwNBWGFr2KD-WPunc2ZLRBkTZ9rfj3GAJsf8bWZyd_aem_rrBg1364KhcoEXO7sR4tLA
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Аудиторія та охоплення у 2025 році
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https://eef.org.ua/
https://www.irf.ua/
https://ua.usembassy.gov/uk/
https://www.thefix.foundation/
https://www.ecpmf.eu/
https://www.hirondelle.org/en
https://ednannia.ua/
https://www.journlab.online/
https://www.gmfus.org/
https://imi.org.ua/
https://constructiveinstitute.org/solutions-journalism-europe/
https://irrp.org.ua/about-rpdi-eng/
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Фінансова прозорість та ефективне управління ресурсами — це
базові принципи, на яких будується діяльність Кримського
Центру. У 2025 році ми продовжили дотримуватися найвищих
стандартів підзвітності перед нашими партнерами, донорами та
суспільством, адже довіра є нашим головним капіталом.

Протягом звітного року загальний обсяг залученого
фінансування склав понад 2,59 млн грн. Усі ресурси були
спрямовані на реалізацію наших статутних завдань: створення
аналітичного контенту, правозахисну діяльність, адвокацію та
інституційне зміцнення.

залучено коштів задля
реалізації цільових проєктів

та програм організації 
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КОНТАКТИ ТА
СОЦІАЛЬНІ МЕРЕЖІ

Кримський Центр / Crimea Center

crimeacenter.org.ua

info@crimeacenter.com

Інформаційна агенція "Голос Криму"

voicecrimea.com.ua

info@voicecrimea.com.ua

@voicecrimea

@voicecrimea

https://www.facebook.com/CrimeaCenter
https://crimeacenter.org.ua/uk/pro-nas/#team
https://www.voicecrimea.com.ua/uk/
https://www.facebook.com/voicecrimea
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Ft.me%2FVoiceCrimea%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExNElYdm12d2Q2TU5QZUR1Z3NydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7N57tqv_sh0Bc03biJl2pStdnz5XIUh95d7n3lw_HWBDz8oCM_fuaVP6_NLQ_aem_UZDxyGmge-J3Fq_m7lYePw&h=AUDw0APb2g2MLyGwhayDoRFMy7AL3v2XTaDB7lKqyGgmSOoeYigiKm0hrd_GijmmpxNyz2ZW70a_9n2jUJ6zOYXg08Og5XuqbmlNBFGgUVf9b1tengRF440HJtV3FstsafGap4MsYw
https://www.youtube.com/@voicecrimea
mailto:info@voicecrimea.com.ua
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	РІЧНИЙ ЗВІТ


	ВСТУП
	Для Кримського Центру 2025 рік став часом глибокої інституційної трансформації та переходу на новий рівень управлінської зрілості. Виклики сьогодення спонукали до пошуку більшої ефективності та зміцнення внутрішньої стійкості організації.
	Незмінним орієнтиром усіх цих перетворень залишається підтримка громадян, які постраждали від окупації, та системна робота заради деокупації і майбутньої реінтеграції Криму. Саме відповідальність перед спільнотою вимагає постійно вдосконалювати експертність, впроваджувати прозорі стандарти та посилювати публічний голос.
	Цей звіт — не лише підсумки діяльності, а відображення шляху якісного оновлення команди. Це фіксація важливого етапу, який закладає міцний фундамент для майбутніх масштабних рішень та нових ініціатив організації.
	ВСТУП

	РІЧНИЙ ЗВІТ

	ІНСТИТУЦІЙНИЙ РОЗВИТОК
	ІНСТИТУЦІЙНИЙ РОЗВИТОК
	РІЧНИЙ ЗВІТ

	У 2025 році Кримський Центр пройшов етап глибокої інституційної трансформації. Розуміючи виклики часу та прагнучи до максимальної ефективності у своїй діяльності, ми переглянули не лише стратегічні орієнтири, але й саму філософію управління організацією. Ці зміни стали логічним кроком у нашому розвитку та спрямовані на підвищення довіри з боку партнерів, донорів та суспільства загалом.
	В основі нашої оновленої діяльності лежить розширена та концептуально нова мета, яка відображає наші пріоритети на найближчі роки.

	«Наша мета полягає у формуванні та реалізації політик і практик з метою звільнення та реінтеграції Криму».
	ІНСТИТУЦІЙНИЙ РОЗВИТОК
	РІЧНИЙ ЗВІТ

	Запровадження Наглядової ради: курс на прозорість та підзвітність
	Для досягнення цієї амбітної мети ми усвідомили необхідність переходу до більш зрілої, прозорої та експертно-орієнтованої моделі управління. Відповіддю на цей запит стало запровадження принципово нового для нашої організації інституту — Наглядової ради.
	Наглядова рада діє як консультативний та контролюючий орган. Її головна місія — забезпечення бездоганної прозорості, суворої підзвітності та найвищих стандартів стратегічного управління ресурсами організації. Для гарантування незалежності та об'єктивності, Наглядова рада є підзвітною виключно Загальним зборам Організації.
	Цей крок закріплює на інституційному рівні механізми стримувань і противаг, що є ключовою вимогою сучасного неурядового сектору. Ми розглядаємо Наглядову раду як інструмент підвищення ефективності наших програм та зміцнення довіри до організації.

	Розвиток компетенцій команди
	У 2025 році Громадська організація «Кримський Центр» приділила значну увагу професійному розвитку свого персоналу. Наявність ґрунтовних навчальних програм є стратегічним пріоритетом, адже безперервна освіта безпосередньо сприяє посиленню інституційної спроможності організації та підвищенню кваліфікації нашої команди.
	ІНСТИТУЦІЙНИЙ РОЗВИТОК
	РІЧНИЙ ЗВІТ

	Особливе значення ці освітні ініціативи мають для розвитку нашої інформаційної агенції «Голос Криму». Систематичне навчання дозволяє медіа-команді генерувати якісніший контент та більш ефективно висвітлювати правозахисну тематику і поточну ситуацію на півострові. Протягом звітного року наша команда успішно пройшла два масштабні навчальні курси за незмінної підтримки наших партнерів та донорів.

	Інтеграція інструментів штучного інтелекту  в операційну діяльність
	За підтримки Європейського Союзу та Фонду Східна Європа, у межах проєкту «Фенікс: Сила спільнот», успішно реалізовується проєкт «Підвищення інституційної спроможності Кримського центру». У межах цієї ініціативи наша команда пройшла інтенсивний чотириденний тренінг із практичного використання штучного інтелекту (ШІ) та продовжує проведення індивідуальних коснультацій з членами команди щодо інтеграції інструментів штучного інтелекту в щоденну роботу.
	Навчання проводив Денис Замрій — експерт з питань ШІ та викладач вищої категорії Інституту підвищення кваліфікації працівників телебачення, радіо і преси. Програма охопила чотири ключові сфери застосування новітніх технологій:
	написання та професійна корекція текстів;
	створення візуального контенту;
	генерація відеоконтенту;
	автоматизоване створення вебсайтів.
	Завдяки цьому курсу команда опанувала передові цифрові інструменти, що значно оптимізувало внутрішні процеси та заклало фундамент для підвищення загальної продуктивності роботи організації.
	ІНСТИТУЦІЙНИЙ РОЗВИТОК
	РІЧНИЙ ЗВІТ


	Розвиток медіапотенціалу: Масштабування YouTube-каналу «Голос Криму»
	У грудні з метою посилення своїх медійних платформ команда пройшла спеціалізоване навчання з розвитку YouTube-каналу інформаційної агенції «Голос Криму». Ця тренінгова програма стала можливою за підтримки European Centre for Press & Media Freedom (ECPMF) у межах проєкту «Voices of Ukraine».
	До проведення лекцій та практичних занять були залучені провідні експерти комунікаційної агенції linza agency. Навчання було структуроване за трьома фундаментальними напрямами:
	Аудит поточної ніші та розробка довгострокової стратегії розвитку YouTube-каналу;
	Підбір успішних концепцій та ефективна «упаковка» відеоматеріалів;
	Основи сценарної майстерності для створення відеороликів.
	ІНСТИТУЦІЙНИЙ РОЗВИТОК
	РІЧНИЙ ЗВІТ


	Розширення команди
	Головна цінність та ключова рушійна сила діяльності  Кримського Центру — це люди. У 2025 році, реагуючи на нові стратегічні виклики, ми здійснили важливий крок до подальшого інституційного зміцнення організації шляхом цілеспрямованого посилення нашої команди.
	ІНСТИТУЦІЙНИЙ РОЗВИТОК
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	Формування нового публічного позиціонування
	Розуміючи критичну важливість ефективної комунікації для досягнення статутних цілей та взаємодії з партнерами, у 2025 році ми здійснили важливий крок до системного посилення нашого інформаційного впливу.
	25 листопада 2025 року команда провела стратегічну сесію, присвячену оновленню публічного позиціонування організації та створенню нового брендингу. Цей захід відбувся в межах проєкту «Підвищення інституційної спроможності "Кримського центру ділового та культурного співробітництва "Український Дім"», який реалізується у межах ініціативи «Фенікс: Сила спільнот», що виконується Фондом Східна Європа за підтримки Європейського Союзу.
	Під час сесії ми розробили комплексне стратегічне бачення нашої комунікації. Команда чітко визначила ключові елементи публічного образу організації, розставила ціннісні акценти та сформувала концептуальне бачення нової візуальної айдентики. Ця ґрунтовна робота дозволила нам максимально синхронізувати комунікаційні інструменти з нашою глобальною місією та стратегічними завданнями.
	ІНСТИТУЦІЙНИЙ РОЗВИТОК

	РІЧНИЙ ЗВІТ

	«Для нас ця стратегічна сесія є не просто черговим етапом проєкту, а важливим кроком у формуванні нового публічного голосу нашої організації.  Ми розвиваємося, зростаємо та вдосконалюємо наші інструменти, щоб залишатися надійним джерелом правди про Крим, підтримувати кримську спільноту й ефективно представляти її інтереси. Новий брендинг допоможе нам ще чіткіше та сильніше транслювати нашу позицію й місію»
	— Сергій Ковальський,  Голова правління Кримського Центру
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	Співпраця з Таврійським національним університетом
	СПІВПРАЦЯ З ТАВРІЙСЬКИМ НАЦІОНАЛЬНИМ УНІВЕРСИТЕТОМ

	Минулого року «Кримський Центр» продовжував активну співпрацю з Таврійським національним університетом імені В.І. Вернадського — єдиним релокованим вищим навчальним закладом з окупованого Криму.
	Наші представники Сергій Ковальський та Андрій Щекун у складі команди експертів Центру реінтеграції та розвитку Криму ТНУ брали участь в експертних засіданнях з питань виконання Плану заходів Стратегії розвитку університету. Загалом відбулося два таких засідання, в рамках яких тривала спільна робота в гуманітарній сфері.
	16 грудня 2025 року Кримський Центр долучився до ІX Конгресу сходознавців, організованого на базі ТНУ імені В.І. Вернадського. У форумі обговорювалися, зокрема, питання гуманітарної безпеки Сходу та Криму — тематика, що залишається в центрі уваги нашої організації.
	Окремим важливим напрямом партнерства є навчальна практика студентів університету на базі онлайн-медіа «Голос Криму». Цього року таку можливість отримали 10 студентів ТНУ. Співпраця в цьому форматі триває вже четвертий рік поспіль і відбувається двічі на рік — навесні та восени.
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	Співпраця з Крайовою Радою Українців Криму
	СПІВПРАЦЯ З КРАЙОВОЮ РАДОЮ УКРАЇНЦІВ КРИМУ
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	У 2025 році Кримський Центр продовжував активну співпрацю з Крайовою Радою Українців Криму (КРУК). Наші представники долучалися до ключових спільних ініціатив, спрямованих на збереження історичної пам’яті та вшанування видатних кримських українців.
	Зокрема, наприкінці серпня активісти організації взяли участь у заходах із вшанування пам’яті Павла Горянського та загиблих воїнів із Криму. У межах цієї роботи ми спільно розпочали планування меморіальних кроків до 150-ї річниці від дня народження діяча. Крім того, було підготовлено офіційне звернення до Верховної Ради України щодо включення важливих дат з історії Українського Криму до календаря пам’ятних дат на 2026 рік.
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	Окремим вагомим напрямом нашого партнерства залишається адвокація. Завдяки спільним зусиллям громадянського суспільства минулого року вдалося досягти важливих результатів із меморіалізації новітніх героїв: Геннадію Афанасьєву (позивний «Тор») було посмертно присвоєно звання Героя України, а одному зі столичних скверів надано ім'я учасника кримського спротиву та добровольця ЗСУ Святослава Алексапольського (позивний «Свят»).
	У жовтні наші представники у складі КРУК також долучилися до публічного вшанування пам'яті полковника армії УНР та визволителя Криму Петра Болбачана — захід відбувся за організації Українського інституту національної пам’яті.
	СПІВПРАЦЯ З КРАЙОВОЮ РАДОЮ УКРАЇНЦІВ КРИМУ
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	ІСТОРІЇ УСПІХУ
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	У 2025 році Кримський Центр значно посилив свій вплив на формування державної політики, виступаючи потужним експертним голосом на найвищих рівнях. Наші представники не просто долучалися до робочих процесів, а стали безпосередніми координаторами та рушіями важливих змін.
	Одним із ключових досягнень року стала наша участь в організації IV Міжнародного форуму Експертної мережі Міжнародної Кримської платформи. Протягом усього року менеджер стратегічних комунікацій організації Андрій Щекун успішно координував роботу групи «Гуманітарна політика», об'єднавши зусилля понад 30 провідних експертів для напрацювання дієвих рішень щодо деокупації.
	Вагомим результатом нашої адвокаційної роботи стало просування захисту прав вірян Православної Церкви України в окупації. Ми ініціювали та супроводжували експертне обговорення юридичного процесу передачі Катедрального собору святих рівноапостольних князя Володимира та княгині Ольги у Сімферополі в безоплатне користування Кримській єпархії, вимагаючи виконання відповідної постанови Кабінету Міністрів України.
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	Ми також закріпили свою роль в архітектурі реінтеграційної політики завдяки системній роботі голови організації Сергія Ковальського в експертній раді при Представництві Президента в АР Крим. Це дозволило безпосередньо інтегрувати наші пропозиції в державний порядок денний — від захисту прав етнічних українців та ВПО до питання відзначення кримців-ветеранів російсько-української війни.
	Крім того, організація продовжила успішно лобіювати критично важливі законодавчі зміни. Завдяки нашому послідовному тиску ще з 2022 року, профільний комітет підтримав законопроєкт щодо особливостей відновлення публічної влади в Криму (№11064). У 2025 році ми не лише втримали це питання у фокусі уваги держави, а й продовжили активну роботу для того, щоб цей документ був винесений на остаточне голосування Парламенту.
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	Інформаційна агенція «Голос Криму»
	ІНФОРМАЦІЙНА АГЕНЦІЯ «ГОЛОС КРИМУ»
	РІЧНИЙ ЗВІТ

	У 2025 році інформаційна агенція «Голос Криму» утвердилася як експертне медіа, що спеціалізується на темі окупованого Криму. Онлайн-медіа послідовно поєднує журналістику, аналітику та дослідницький підхід, формуючи системний архів матеріалів про злочини окупації.
	Ключовою особливістю медіа є не лише інформування аудиторії, а глибоке пояснення процесів, пов’язаних з окупацією — від демографічних змін до культурної політики та геополітичного контексту.
	ІНФОРМАЦІЙНА АГЕНЦІЯ «ГОЛОС КРИМУ»
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	Протягом 2025 року медіа-проєкт Кримського Центру інформаційна агенція «Голос Криму» демонструє чітко сформовану редакційну стратегію, яка включає:

	фокус на окупованому Криму як складовій російсько-української війни
	поєднання аналітичних матеріалів, історичних досліджень і журналістських розслідувань
	системний підхід до висвітлення тем
	розвиток якості контенту та підвищення професійного рівня журналістів
	ІНФОРМАЦІЙНА АГЕНЦІЯ «ГОЛОС КРИМУ»
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	Культурна політика та ідентичність
	У матеріалах висвітлюється свідома політика країни-агресора щодо знищення української ідентичності на окупованих нею територіях, русифікація освіти, дискримінація української мови та всього українського; стирання історичної пам’яті.
	Матеріали інформаційної агенції «Голос Криму» на тему культурної політики та ідентичності унікальні поєднанням журналістики та академічного дослідження.
	ІНФОРМАЦІЙНА АГЕНЦІЯ «ГОЛОС КРИМУ»
	РІЧНИЙ ЗВІТ


	Авторські колонки – блоги
	Даний напрямок був започаткований у 2024 році і у 2025 році його розвиток продовжився. Розділ блогів на сайті Голос Криму у 2025 році став одним із ключових майданчиків для експертної думки та оперативної аналітики. Він має чітко виражений експертний характер, де домінують автори з практичним досвідом — дипломати, військові та історики.
	Тематика блогів є широкою: від війни та міжнародної політики до питань культури, історичної пам’яті та інформаційної війни. Блоги виконують функцію інтелектуальної протидії російській пропаганді.
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	Досягнення  інформаційної агенції «Голос Криму»  у 2025 році
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	У 2025 році головна редакторка інформаційної агенції «Голос Криму» Людмила Щекун була нагороджена грамотою Національної ради України з питань телебачення і радіомовлення за вагомий внесок у розвиток україномовних друкованих та онлайн-медіа кримської тематики.
	У 2025 році ряд інформаційних та аналітичних статей про стан української мови в ТОТ АР Крим та м. Севастополь, що були опубліковані на сайті Інформаційної агенції «Голос Криму», ввійшли до електронного бюлетеню Уповноваженого із захисту державної мови «Все про мову. Важливе за тиждень».
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	Наразі Мапа охоплює 193 онлайн-медіа. Ми пишаємося тим, що наш медіа-проєкт «Голос Криму» неухильно дотримується журналістських стандартів і має широку підтримку наших читачів.
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